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собенности функционирова-
ния угольной промышленно-

сти в условиях рыночных отноше-
ний обусловлены целым рядом 
взаимосвязанных проблем, иссле-
дование которых позволило уста-
новить, что основные причины её 
кризисного состояния порождены 
рядом внешних и внутренних фак-
торов. 

В числе внешних - неуправ-
ляемость самим процессом пере-
хода к рыночной экономике, раз-
вал десятилетиями создававшейся 
специализации предприятий и 
экономических связей между ни-
ми, неотработанность системы це-
нообразования и налогообложе-
ния. Инфляция, неплатежи за от-
груженный уголь, невыделение 
капиталовложений предопредели-
ли существенное ухудшение 
шахтного фонда, что в сочетании с 
негативным влиянием задержек 
заработной платы и плохим мате-
риально-техническим снабжением  
явилось определяющим фактором 
в снижении производственной 
мощности шахт, падении уровня 
добычи угля, резком ухудшении 
всех технико-экономических пока-
зателей, в том числе, производи-
тельности труда, себестоимости, 
рентабельности. В результате про-
водимых в стране экономических 
преобразований, а также огромно-
го урона, нанесенного коммерче-
скими и предпринимательскими 
структурами с их непомерным ап-
петитом в сфере ценового регули-
рования и финансово-кредитных 
отношений, многие угольные 
предприятия оказались на грани 
существования. Перед ними воз-
никла дилемма: либо сворачива-
ние производственной деятельно-
сти, либо поиски путей её оптими-
зации, ориентированной на мини-
мизацию затрат производствен-
ных и трудовых ресурсов. 

Серьёзные проблемы породило 

и кардинальное изменение внеш-
них условий функционирования 
промышленных предприятий, обу-
словленное ликвидацией админи-
стративно-командной системы 
управления. Если раньше всё 
управление было нацелено на ор-
ганизацию выполнения планируе-
мых сверху заданий, то теперь 
речь идёт об управлении, наце-
ленном на получение предприяти-
ем дохода, прибыли или на его 
выживаемость. 

В числе внешних факторов 
особая роль принадлежит налого-
обложению, поскольку оно приво-
дит в настоящее время к значи-
тельному отягощению издержек, 
так как более трети суммарных 
издержек предприятия обусловле-
ны налогами, не зависящими от 
прибыли. Таким образом, пред-
приятие лишается капитала для 
инвестирования мероприятий по 
модернизации  и реконструкции, а 
следовательно, и увеличения объ-
ёма добычи. Замена налогов не 
зависящих от прибыли, налогами 
от неё зависящими, могла бы не 
только повысить экономичность 
угольных предприятий, но сохра-
нить, и сделать реальными доходы 
государства. 

При регламентации налогооб-
ложения необходимо учитывать, 
что если определённая доля нало-
гов, выплачиваемых вахтой, воз-
вращается ей в форме государст-
венных субсидий, то напрашива-
ется вывод об уменьшении их ста-
вок с соответствующим уменьше-
нием и государственных субсидий. 
Если же налоги и отчисления яв-
ляются прямой частью издержек 
производства, то конкурентоспо-
собность шахты в долгосрочной 
перспективе может быть обеспе-
чена введением рассрочки и по-
этапных выплат в приемлемых 
масштабах. 

В числе внутренних факторов, 

обусловивших кризисное состоя-
ние угольной промышленности, - 
ухудшение дисциплины, резкое 
снижение производительности 
труда, неудовлетворительное ма-
териально-техническое обеспече-
ние, не решение проблем развития 
социальной сферы, старение про-
изводственного фонда и отстава-
ние в реконструкции и техниче-
ском перевооружении, использо-
вание преимущественно отсталой 
по сравнению с мировым уровнем 
техники и технологии ведения 
горных работ на угольных пред-
приятиях. Производительность и 
надёжность применяемого техно-
логического оборудования не 
обеспечивают достижения уголь-
ными предприятиями  удовлетво-
рительных   технико-экономичес- 
ких показателей. Результат этого - 
превышение издержек производ-
ства в угольной промышленности 
России над действующими ценами 
на угольную продукцию,  что тре-
бует осуществления солидной фи-
нансовой поддержки со стороны 
государства. Последняя же крайне 
недостаточна даже для обеспече-
ния текущего производства, не го-
воря уже об обновлении шахтного 
фонда путём технологического пе-
ревооружения, реконструкции или 
нового строительства. Практически 
во всех угледобывающих странах 
мира, за исключением США, ЮАР 
и Австрии с очень благоприятными 
горно-геологическими условиями, 
угольная промышленность нахо-
дится под контролем государства 
и дотируется им в виде субсидий, 
ссуд, льготного налогообложения, 
специальных фондов и программ 
для поддержания конкурентоспо-
собности. Хотя наряду с этим ими 
проводится и жёсткая политика по 
ликвидации низкорентабельных 
шахт, что можно проиллюстриро-
вать на примере Англии, закрыв-
шей в последнее время ряд убы-

о
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точных шахт с соответствующим 
снижением государственных субси-
дий в угольную промышленность. 

Следствием существенного 
спада объёмов добычи и снижения 
производительности труда, как 
главных факторов производства, 
является резко возросшая себе-
стоимость добычи по всем её эле-
ментам. Хотя необходимо учиты-
вать и влияние на рост себестои-
мости таких внешних факторов, 
как увеличение стоимости элек-
троэнергии, транспортных расхо-
дов и др. 

При политике бездотационно-
сти рост оптовых цен на уголь 
привёл к неконкурентоспособно-
сти Российского угля на мировом 
и внутреннем рынках. Возникла 
необходимость закрытия большо-
го числа шахт, где себестоимость 
его добычи из-за низкой техниче-
ской оснащённости и сложных 
горно-геологических условий су-
щественно превышает среднеот-
раслевую. Таким образом, уголь-
ные предприятия в условиях хо-
зяйственной самостоятельности 
оказались в крайне сложной си-
туации, поставившей их перед не-
обходимостью поиска новых ис-
точников своего развития, наце-
ленных на удовлетворение спроса 
на уголь, обеспечение его конку-
рентоспособности на мировом 
рынке и ликвидацию социальной 
напряженности в среде работни-
ков угольной промышленности. 

Естественно, что вывод уголь-
ной промышленности из кризиса 
возможен только в рамках сис-
темных мер по выводу из кризиса 
экономики страны в целом. Одна-
ко уже сейчас угольная промыш-
ленность должна перевооружаться 
за счёт всевозможных источников, 
включая и иностранные инвести-
ции. Основная цель, на которую 
должно быть направлено перевоо-
ружение - повышение эффектив-
ности производства, основным ис-
точником которого является уско-
рение научно-технического про-
гресса. Тем не менее, сложившие-
ся темпы и объёмы реализации его 
достижений не могут компенсиро-
вать негативные последствия 
ухудшающихся производственно-
технических  и  горно-геологичес- 

ких условий разработки угольных 
пластов. Причём, последнее мож-
но отнести к ещё одному внутрен-
нему фактору, способствующему 
возникновению кризиса в уголь-
ной промышленности. Применяе-
мые методы управления НТП не 
соответствуют современным усло-
виям. Поскольку традиционные 
направления научно-технического 
прогресса на шахтах, ориентиро-
ванные на расширение сферы 
применения комплексной механи-
зации очистных работ и увеличе-
ние единичной мощности горно-
транспортного оборудования дос-
тигли своего предела, повышение 
эффективности угольного произ-
водства может быть обеспечено 
только на основе изменения при-
оритетов и ускорения технологи-
ческого развития за счёт разра-
ботки и внедрения прогрессивных 
технологий горного производства, 
создания принципиально нового 
надёжного оборудования, совре-
менных методов и средств обеспе-
чения технологической и эконо-
мической безопасности процессов 
добычи и переработки угля. Сей-
час уже всем ясно, что необходи-
мо искать новые пути в добыче 
полезных ископаемых, обеспечи-
вающие  создание  техно- 
логических схем сберегающих 
энергию и материалы. Большая 
фондо- и материалоёмкость гор-
нодобывающих отраслей про-
мышленности и длительность раз-
работки новых, экономически 
приемлемых технологий, требуют 
принятия решений по развитию 
горнодобывающего комплекса, 
рассмотрения всех аспектов тех-
нологии добычи подземного иско-
паемого, включая экологическую 
чистоту и социальную защищен-
ность. При этом поиск необходи-
мо вести в плане решений основ-
ных стратегических задач. 

Существует много подходов к 
решению таких задач. Они опре-
деляют и различные следствия 
принимаемых решений, когда на-
ряду с решениями, обеспечиваю-
щими высокую эффективность 
созданных систем, принимаются и 
решения далёкие от оптимально-
сти. При этом неэффективность 
решений обусловлена не только 

частными ошибками создателей, 
но также (и в большинстве случа-
ев) стратегически неверно постав-
ленными задачами. 

Таким образом, создание не-
традиционных технологий под-
земной разработки пластовых ме-
сторождений необходимо рас-
сматривать как создание сложных 
технологических систем, предна-
значенных для выполнения опера-
ций по добыче угля на шахтах. 

Анализ имеющихся литератур-
ных источников по изложенным 
проблемам позволил выделить ра-
боты, содержащие методологию и 
методику их решения. В них обос-
нована необходимость изменения 
принципов определения техниче-
ской политики и разработаны ме-
тодология формирования и реали-
зации перспективных направле-
ний НТП в угольной промышлен-
ности. В числе важнейших осо-
бенностей предложенной методо-
логии является предварительное 
научно обоснованное определение 
целей и перспективных направле-
ний НТП, а также установление 
задач анализа исходя из необхо-
димости получения данных для 
планирования технического уров-
ня производства на разных иерар- 
хических уровнях управления [1,2]. 

В основу разработанной систе-
мы планирования НТП положено 
предварительное определение це-
лей и перспективных направлений 
научно-технического развития со-
ответствующих производственных 
структур. 

Сущность предложенных ме-
тодических положений определе-
ния научно обоснованных целей и 
перспективных направлений НТП 
заключается в установлении объ-
ективно необходимой потребности 
соответствующей сферы произ-
водства в новых (или усовершен-
ствованных) видах техники и тех-
нологии для заданных условий её 
функционирования, обеспечи-
вающих достижение заданных це-
лей (а следовательно, и техниче-
ского уровня, который и будет со-
ответствовать высшему мировому  
или планируемому уровню) и со-
поставительном анализе их с 
имеющимися достижениями нау-
ки, техники и передового произ-
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водственного опыта. Это и являет-
ся доказательством необходимо-
сти планирования технико-эконо- 
мического уровня производства. 
Наиболее рациональной формой 
реализации установленных на-
правлений научно-технического 
прогресса является разработка 
проектов на строительство новых, 
реконструкцию и техническое пе-
ревооружение действующих пред-
приятий. В качестве технологиче-
ской основы такой стратегии 
должна выступать разработка тех-
нологических моделей будущих 
предприятий и эталонных проек-
тов реконструкции и технического 
перевооружения угольных шахт, 
разрезов и обогатительных фабрик. 

Изложенный комплекс резуль-
татов исследований, предложений 
и рекомендаций по совершенство-
ванию принципов и порядка фор-
мирования научно-технической 
политики в отрасли может слу-
жить основой для разработки пер-
спективных направлений техниче-
ского развития угольного произ-
водства в условиях становления 
рыночной экономики примени-
тельно  к  различным  иерархичес- 
ким уровням: отрасль в целом, по- 
дотрасль, производственное объе-
динение, отдельное предприятие.  

Предложенные рекомендации 
использованы нами для низового 
уровня - действующей угольной 
шахты. В качестве одного из на-
правлений повышения эффектив-
ности её деятельности в условиях 
становления рыночной экономики 
избрано планирование техниче-
ского уровня производства  на ос-
нове определения объективно не-
обходимой потребности в созда-
нии новых видов техники и техно-
логии, обеспечивающих ей дости-
жение заданных целей, а следова-
тельно, и технического уровня, ко-
торый и будет соответствовать 
высшему мировому уровню. В ка-
честве заданной цели (целевого 
показателя) принята производи-
тельность труда на шахте (или об-
ратная ей величина - трудоёмкость 
работ). Решение задачи для кон-
кретных горно-геологических ус-
ловий рассматриваемого предпри-
ятия предполагает обоснование 
количественного значения вы-

бранного показателя. Оно может 
быть задано либо путём суммиро-
вания прогнозируемых трудоёмко-
стей по производственным про-
цессам, либо оценкой сокращения 
существующей трудоёмкости по 
процессу. 

Методологически решение 
проблемы повышения эффектив-
ности производства на угольной 
шахте на базе оптимизации гор-
ных работ предполагает планиро-
вание технического уровня произ-
водства на основе определения 
объективно необходимой потреб-
ности в новых видах техники и 
технологии, обеспечивающих дос-
тижение заданных целей, что и 
является главной задачей разра-
ботки его перспективной (проекти- 
руемой) технологической модели 
применительно к условиям кон-
кретного угольного предприятия. 
При этом под технологической 
моделью вообще понимается 
предвидение будущего состояния 
предприятия, то есть комплекса 
процессов, взаимно согласован-
ных по производственным воз-
можностям, а под перспективной 
(проектируемой) технологической 
моделью – технологически и  эко-
номически обусловленную сово-
купность имеющихся, разрабаты-
ваемых и планируемых проектов 
объектов техники   технологиче-
ски пригодных для имеющихся 
условий и соответствующая им 
система научно обоснованных 
технологических параметров и 
технико-экономических показате-
лей этого предприятия, ориенти-
рованного на производство тре-
буемой продукции. 

Применительно к подземной 
угледобыче под технологической 
моделью шахты следует понимать 
совокупность соответствующих 
вскрывающих, подготовительных 
и очистных выработок, зданий и 
сооружений, горно-шахтного обо-
рудования, аппаратуры и прибо-
ров, взаимоувязанных между со-
бой на основе определённых тех-
нологических схем и регламентов, 
а также организационной доку-
ментации, предназначенных для 
добычи угля подземным способом 
в определённых горно-геологичес- 
ких условиях и характеризующих-

ся определённой системой техно-
логических параметров и технико-
экономических показателей. 

Технологическая модель шах-
ты должна быть представлена 
технически  и  экономически обу-
словленной совокупностью имею- 
щихся, разрабатываемых и плани-
руемых перспективных объектов 
новой техники и технологии для 
заданных условий её функциони-
рования и соответствующей им 
системой научно обоснованных 
технологических параметров и 
технико-экономических показате-
лей рассматриваемого предпри-
ятия, ориентированного на произ-
водство определённой товарной 
продукции. В числе важнейших 
параметров   технико-экономичес- 
ких показателей выделяются: 
 производственная мощность 
предприятия (производительность, 
пропускная способность её эле-
мента, звена, например, нагрузка 
на очистной забой); 
 трудоёмкость производства 
(работ по добыче), удельный вес 
трудоёмкости элемента техноло-
гической модели (её звена, произ-
водственного процесса) в общей 
трудоёмкости производства; 
 технический уровень пред-
приятия в целом и его элементов; 
 техническая и экологическая 
безопасность принимаемой техно-
логии производства. 

В процессе технологического 
моделирования  выясняется, какие 
технико-экономичесские цели 
можно достичь, с помощью каких 
технических решений это можно 
сделать, какие исследовательские 
и конструкторские разработки для 
этого нужно выполнить. Сопоста-
вительный анализ технического 
уровня перспективной и исходной 
(то есть реально существующей) 
технологической модели прово-
дится для: 
 установления планируемого 
его значения в сравнении с луч-
шими отечественными и зарубеж-
ными аналогами; 
 выявления узких мест в исход-
ной технологической модели, 
уровня сопряженности её звеньев 
и его количественной и качествен-
ной оценки по показателям произ-
водительности (пропускной спо-
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собности), трудоёмкости и степени 
совершенности; 
 определения направлений 
улучшения параметров и показа-
телей исходной технологической 
модели. 

В качестве основных этапов 
разработки перспективной техно-
логической модели предприятия 
необходимо выделить следующие: 

1.  Сопоставительный анализ 
технического уровня исходной 
технологической модели и её ос-
новных подсистем по критериям:  
производительность (пропускная 
способность) технологических 
звеньев, трудоёмкость, уровень 
ручного труда, техническая и эко-
логическая безопасность, качество 
продукции. Тем самым определя-
ется "степень совершенности" 
(технический уровень) имеющихся 
в исходной модели технико-
технологических решений, выяв-
ляются "узкие места" и "белые 
пятна" в техническом арсенале 
рассматриваемого предприятия, 
устанавливаются взаимосвязи ме-
жду основными технологическими 
параметрами предприятия и его 
основными подсистемами  и их 
технико-экономическими показа-
телями. 

2. Обоснование возможных 
уровней трудоёмкости производ-
ства, направлений повышения 
технической и экологической 
безопасности работ. 
     3. Выбор технико-технологиче- 
ских решений по подсистемам и ос-
новным производственным процес-
сам предприятия.  

4. Формирование концепции 
технологической модели шахты, 
то есть основного замысла и кон-
структивных принципов, детали-
зируемых в специально разраба-
тываемых функциях цели (глав-
ных целях) и "дерева целей". 
Функции цели должны быть вы-
ражены количественно. Для уров-
ня шахты в качестве функции це-
ли выступает трудоёмкость работ 
по добыче, хотя в принципе, на-
пример для предприятия алюми-
ниевой промышленности может 
быть использован показатель 
энергоёмкости, для текстильной - 
материалоёмкость и т.д. Показа-
тели функции цели выбираются на 

основании данных анализа техни-
ческого уровня исходной техноло-
гической модели предприятия и 
прогнозируемых уровней трудо-
ёмкости производства, ручного 
труда, технической и экологиче-
ской безопасности работ с учётом 
условий его функционирования. 

5. Определение оптимальных 
технологических параметров 
предприятия или оптимизация 
горных работ на основе: 

 анализа структуры исходной 
технологической модели и выделе-
ния основных и обслуживающих 
(вспомогательных) подсистем; 

 сопоставления и выбора оп-
тимальных значений параметров 
производительности (пропускной 
способности) основных подсистем 
по товарной продукции (углю) - 
увязка подсистем по производи-
тельности; 

 сравнительного анализа тех-
нологических параметров и харак-
теристик выбранных технико-
технологических решений по всем 
подсистемам и производственным 
процессам и отбор их перспектив-
ных вариантов с определением 
оптимального значения трудоём-
кости работ и других основных 
показателей функции цели). Ана-
лиз показателей должен осущест-
вляться с учётом принятых вели-
чин параметров производительно-
сти (пропускной способности) ос-
новных подсистем технологиче-
ской модели; 

 суммирования показателей 
трудоёмкости работ в целом по 
предприятию (по всем подсисте-
мам и процессам, включая допол-
нительные процессы и операции, 
обеспечивающие экологическую и 
техническую безопасность произ-
водства) и сопоставление с рас-
считанными вариантами общей 
трудоёмкости. В случае получения 
неудовлетворительных значений 
показателя общей трудоёмкости 
по предприятию анализ подсистем 
и технических решений, выбор 
имеющихся вариантов более про-
грессивных технико-технологичес- 
ких решений с определением но-
вых значений трудоёмкости по 
подсистемам и предприятию в це-
лом осуществляется повторно, а 
при необходимости итеративно 

несколько раз. 
В качестве завершающего эта-

па изложенной методики выступа-
ет оптимизация подсистем техно-
логической модели шахты с учё-
том перспектив технического со-
вершенствования производства. 
Методически данный этап пред-
полагает выполнение следующих 
работ. 

1.  Конструирование подсис-
тем технологической модели шах-
ты. Оно должно начинаться с 
главной из основных подсистем - 
подсистемы очистных работ на 
основе "дерева целей" её техниче-
ского развития с учётом выбран-
ных наиболее перспективных тех-
нико-технологических решений 
для входящих в эту подсистему 
производственных процессов и 
соответствующих им параметров 
и технико-экономических показа-
телей. Входом этой подсистемы 
являются горно-геологические ус-
ловия разработки. Конструирова-
ние подсистемы предполагает: 

 задание функции цели в виде 
ранее установленного нижнего 
предела нагрузки на очистной за-
бой и верхнего предела трудоём-
кости работ, показателей техниче-
ской и экологической безопасно-
сти, возможных ограничений; 

 выбор системы разработки, 
конструирование принципиальной 
технологической схемы ведения 
очистных работ, схемы проветри-
вания выемочного участка, уста-
новление основных параметров 
технологической схемы; 

 выбор способов, установле-
ние схем и параметров дегазации 
пласта, спутников, вмещающих 
пород и выработанного простран-
ства. Выбор необходимого обору-
дования или технических условий 
на его создание; уточнение пара-
метров ранее выбранного обору-
дования для производства очист-
ных работ или разработка техни-
ческих требований на модерниза-
цию имеющегося прототипа или 
создание нового изделия; 

 выбор или определение тре-
бований на разработку мероприя-
тия по ликвидации "газового барь-
ера" (при высокой газообильности 
или недостаточной эффективности 
дегазации); 
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 уточнение параметров или 
определение требований на разра-
ботку оборудования по доставке 
угля и средств вспомогательного 
транспорта в пределах выемочно-
го участка с учётом заданной на-
грузки на очистной забой; 

 установление минимальных 
значений поперечных сечений 
подготовительных выработок на 
участке, уточнение или определе-
ние требований на разработку 
способов охраны подготовитель-
ных выработок в пределах вы-
емочного участка; 

 уточнение суммарного пока-
зателя трудоёмкости очистных ра-
бот и других параметров по сово-
купности показателей конструиро-
вавшихся вариантов подсистемы; 

 определение параметров под-
системы "технология очистных 
работ", необходимых для конст-
руирования других подсистем. 
При значительной неопределённо-
сти или малой вероятности реали-
зации принимаемых технических 
решений должны быть предусмот-
рены альтернативные варианты. 

2.  Определение технических 
требований на совершенствование 
имеющихся и разработку новых 
технико-технологических решений 

(объектов техники и технологии), 
соответствующих оптимальным 
параметрам технологической мо-
дели. При этом последние должны 
содержать следующие данные: на-
значение и область применения; 
технико-экономическое обоснова-
ние необходимости разработки; 
параметры и характеристики; ус-
ловия применения (режимы и ор-
ганизация работы, расстановка 
рабочих, взаимосвязь с другими 
элементами подсистемы произ-
водственного процесса и т.д.); ус-
ловия управления, транспорта, 
хранения, монтажа, ремонта и т.п. 

3.  Анализ и ранжировка соз-
даваемых или совершенствуемых 
технико-технологических решений 
производится по важности, техни-
ко-экономической эффективности, 
срокам создания и т.д. При этом к 
первоочередной разработке долж-
ны быть отнесены принципиально 
новые, требующие длительных сро-
ков разработки, а к числу последних 
- подлежащие модернизации. 

4.  Определение альтернатив-
ных вариантов решения выявлен-
ных технико-технологических за-
дач и вопросов целесообразно 
осуществлять на основе их техни-
ко-экономического сравнения. Ос-

новным источником информации 
о возможных альтернативных ва-
риантах решения является "дерево 
цели" технологической модели 
предприятия. 

Таким образом, в итоге можно 
сделать вывод, что анализ про-
блемы планирования технологи-
ческого совершенствования про-
изводства в угольной промышлен-
ности показал целесообразность 
использования для этого метода 
технологического моделирования 
шахт, пригодного как для условий 
подотраслей угольной промыш-
ленности, так и для обогатитель-
ных фабрик. 
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